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Stellen Sie sich vor, Sie waren GeschdaftsfUhrerin oder GeschdaftsfUhrer
eines Unternehmens. In der letzten Mitarbeiterbefragung k&me neben
anderen kritischen Stimmen folgende Antwort:

JWir brauchen einen anderen Chef als [Ihr Name]*
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20 Jahre Erfahrung

e Abitur, 2003
e Zivildienst, 2003/04

e Studium Maschinenbau, TU Bergakademie Freiberg, )
2004-2009 Entrepreneurship

e Forschungsaufenthalt KTH Stockholm, WS 2007/08

e Promotion Energietechnik, TU Bergakademie
Freiberg, 2010-2013

e Forschungsaufenthalte Universitdt Oxford, 2011/Q2, o
2012-02 Energy Digital

e |nstitut fUr Luft- und Kaltetechnik gGmbH, 2013-2018
¢ Cloud&Heat Technologies GmbH, 2019-2022
e Selbstadndig, seit 2023
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Was ist
Nachhaltigkeit?
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Was ist Nachhaltigkeit?

1. Vor allem BuUrokratie und vom Alltag ablenkender Mehraufwand?
2. Mode- und Marketing-Buzzword?
3. Chance fur notwendigen Wandel?

,Humanity has the ability to make development sustainable to ensure
that it meets the needs of the present without compromising the ability
of future generations to meet their own needs.”

.Die Menschheit hat die Mdglichkeit, die Entwicklung nachhaltig zu
gestalten, um sicherzustellen, dass sie die Bedurfnisse der Gegenwart
befriedigt, ohne die Fahigkeit kinftiger Generationen zu gefdhrden,
deren eigenen BeduUrfnisse zu befriedigen.”

Quelle: World Commission on Environment and Development [1987]
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Globale
Herausforderungen
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Globale Herausforderungen

f/\ntell iurch Anteil von
e"nsg etn sinkenden KuUsten
gzof:eieerr er bedrohter Welt-
e bevodlkerung
Landflache
Anteil von Anteil von
DUrre be- Armut bedroh-
drohter Welt- ter Weltbevdl-

bevdlkerung kerung

Quellen: UNCCD 2021, UNCCD 2022, Brown & Nicholls 2021
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Wir verbrauchen die Ressourcen von 1,7 Erden
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Urbane Regionen mit Uber 10 Mio. Einwohnern (2015)

35
75 A
Moskva (Moscow)
50 B Paris ® 30
New York-Newark @ 'stanbul @ i
@ Los Angeles-Long Beach-Santa Ana @ A-ostirah (C_B'Q';?;eiﬁ? E&, cn&&h’gﬁwM A. (Osaka)
25 1 () Ciudad de México (Mexico City) '. Mu'aﬁ amamﬁ‘“‘”'“”r Guangdong
[0 @ Bangaore @ Mania 25
©O @ Lagos
;3 0 @ Kinshasa @ o
=
O
3 25 @ sicedaloneiro
. Buenos Aires 20
—50 -
=75 1 15
T T T T T T T
-150 -100 -50 0 50 100 150
Longitude

Eigene Darstellung, Daten: UN World Urbanization Prospects: The 2018 Revision
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Was konnen wir
tun?
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Nachhaltig handeln!
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DEVELOPMENT
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Nachhaltig handeln!
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Nachhaltig handeln!
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Kreislaufwirtschaft!

RENEWABLES FINITE MATERIALS
RENEWABLES FLOW MANAGEMENT

o

PARTS MANUFACTURER

BIOCHEMICAL ¢ ‘

FEEDSTOCK

STOCK MANAGEMENT

NG/COLLECTION'

PRODUCT MANUFACTURER

¢ ‘ ¥ ’ RECYCLE

SERVICE PROVIDER

H |1 REMANURACTURE

REGENERATION | -

CASCADES

ANAEROBIC

DIGESTION
COLLECTION COLLECTION
EXTRACTION OF
BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK®
1 Hunting and fishing
2'Can take Both post-harvest and post-consumer waste as an input
SOURCE
Ellen MacArthur Foundation
Gl economy systems dlagram (February 2019) MINIMISE SYSTEMATIC
ellenmacarthurfoundatio LEAKAGE AND NEGATIVE . N ACARTHUR

Brovin ing based on Braungart p McDoncugh, EXTERNALITIES
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Nachhaltige Geschdaftsmodelle

e Nachhaltiges Handeln im Geschdaftsmodell verankern
Quelle: Barbian [2023], Bethke [2023], Engelien et al. [2023]

e Das Konzept ist unsere Walffe.
Quelle: Faltin [2015, 2018, 2019]

e Geschdftsmodell-Denken ist ein Umdenken, Verlernen, Akzeptieren
von Unsicherheit und der Wille zum Gestalten. Dafur muss man die
Menschen auf ihre heutigen Denkboxen hinweisen, die eben ihr
Handel pragen, ohne dass sie es merken.

Quelle: https://www.linkedin.com/posts/pstaehler_2017-habe-ich-eine-absage-
f%C3%BCr-einen-workshop-activity-7181184321326575617-rF77, Stéhler [2019]
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Beispiel: Upstalsboom (Bodo Janssen)

e Fokus auf den Wert Freiheit (frei nach Perikles ,Das Geheimnis von
GlUck ist Freiheit. Und das Geheimnis von Freiheit ist Mut.)

e Wertschdpfung durch Wertschétzung®, ,FUhrung ist Dienstleistung,
kein Privileg“ oder ,Potenzialentfaltung statt Ressourcenausnutzung®

e Steigerung der Zufriedenheit der Uber 600 Mitarbeitenden auf 80%,
® Senkung der durchschnittlichen Krankheitsquote von 8% auf 3%,

e Steigerung der Weiterempfehlungsrate unser Uber 300.000 Gdste
auf 98%,

e Verdopplung der Unternehmensumsdatze innerhalb von drei Jahren,
bei Uberproportionaler Steigerung der Produktivitdt (von 2013 auf
2014 40% mehr Ertrag)

https://www.der-upstalsboom-weg.de/der-upstalsboom-weg/die-geschichte/
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Beispiel: Upstalsboom (Bodo Janssen)

Fairness
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Was kann ich tun?
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Was kann ich tun?

Adaptiert von Faltin [2015, 2019]:

Stimmig zur Person

1. Was ist mir wichtig?
2. Was kann ich gut? Womit kann ich einen Beitrag leisten?

Stimmig zum Markt

1. Wem kann ich damit helfen?
2. Wie kann ich meine Idee moglichst schnell und einfach testen?

Hantsch Sustainability Consulting. https:/ha-sc.com. hello@ha-sc.com 19
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Was kann ich tun?

Synergien durch Partnerschaften

1. Mit wem kann ich zusammenarbeiten?
2. Wie kann ich meine Aktivitdten verstetigen?

Nur fUr Unternehmer?

e Neinl!

e Jedes Vorhaben, ob als Angestellte(r), Selbstandige(r), im Verein oder
privaten Umfeld kann so angegangen werden.

Hantsch Sustainability Consulting. https:/ha-sc.com. hello@ha-sc.com 20
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Kriterien fUr Nachhaltigkeit

1. Deutscher 1. Gemeinwohlékonomie (GWO)
Nachhaltigkeitskodex (DNK) 2. B Corp

2. Global Reporting Initiative (GRI) 3. 1ISO 50001 (Energy management)

3. European Sustainability 4. 1SO 45001 (Occupational health
Reporting Standards and safety management
(ESRS)/Corporate Sustainability systems)

Reporting Directive (CSRD) 5. 1SO 14001 (Environmental

4. UN Global Compact management systems)
5. 1SO 26000 (Social responsibility) 6. Eco-Management and Audit
Scheme (EMAS)

Quelle: Barbian [2023], Bethke [2023], Engelien et al. [2023]
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Klimaschutz
Roadmap

Phase 1-Mach dich auf den Weg und werde ein Employee for Future

Wi fange ich an?
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Zusammenfassung und Ausblick

Zusammenfassung

° Wir leben bereits jetzt Uber den Verhdltnissen, welche die Erde
nachhaltig bereitstellen kann.

e Die ErfUllung der Nachhaltigkeitsziele fUhrt zu weiteren Spannungen.
¢ \olatile Randbedingungen erschweren langfristige Planungen.
e Jede(r) kann im eigenen Wirkungsfeld aktiv werden.

Ausblick

° Mit Innovation, Mut und Beharrlichkeit kdnnen wir in die notwendige
Transformation schaffen.

Hantsch Sustainability Consulting. https:/ha-sc.com. hello@ha-sc.com 23
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Ihr Ansprechpartner

O% Hantsch
Sustainability
Consulting

Dr.-Ing. Andreas Hantsch
Founder & Consultant

Hantsch Sustainability Consulting
Bayrische Str. 8, 01069 Dresden/Germany
T. +49179 34 07 503

E: hello@ha-sc.com
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